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P Politiker sind als Kontrolleure oft Uberfordert.
» Experten fordern Reform der Aufsicht.
» Aufsichtsrat Steinbriick ohne Glanz.
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Wenn er da war,
leistete er selten
einen konstruktiven
Beitrag zur

Diskussion.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats
von Thyssen-Krupp
iiber Peer Steinbriick

Kontrollverlust
der Kontrolleure

Fortsetzung von Seite 1

laus Wowereits Riickzug als Auf-

sichtsratschef der Berliner Flug-

hafengesellschaft ist die Konse-

quenz aus einem klassischen Fall

von politischer Selbstiiberschét-
zung. ,,Politiker haben in der Regel keine Ma-
nagementerfahrung®, sagt Michael Wolff,
Management-Professor an der Universitit
Gottingen und Autor der Handelsblatt-Studi-
en iiber die einflussreichsten Aufsichtsrite.
,»Ich traue deshalb den wenigsten zu, bei-
spielsweise einen Risikobericht richtiglesen
und damit ihren Kontrollpflichten nachkom-
men zu konnen.“

Das wiegt umso schwerer, weil die Politi-
ker fiir etwaige Fehler als Kontrolleure oft
gar nicht selbst haften. So ist es etwa im
brandenburgischen Minister- und Beamten-
gesetz geregelt, das auch fiir den neuen Ber-
liner Flughafen-Aufsichtsratschef, Minister-
prasident Matthias Platzeck, gilt.

Experte Wolff bezweifelt zudem, ,,dass
Ministerprasidenten die Zeit und das Know-
how haben, um derart komplexe Unterneh-
men wie einen Flughafenbetreiber zu iiber-
wachen®. Das gilt nicht nur fiir Regierungs-
chefs, sondern auch fiir Landesminister -
vor allem, wenn sie gleich mehrere Unter-
nehmen kontrollieren. So sitzt der Chef des
Finanz- und Wirtschaftsressorts in Baden-
Wiirttemberg, Nils Schmid, allein in sieben
Aufsichtsgremien, unter anderem beim
Energiekonzern EnBW oder bei der Landes-
bank Baden-Wiirttemberg (LBBW).

Dabei sieht die Landesverfassung vor, dass
kein Mitglied der Regierung ,,dem Aufsichts-
organ eines auf wirtschaftliche Betitigung
gerichteten Unternehmens angehdren” darf.
Es sei denn, das Parlament lisst Ausnahmen
zu. In dieser Legislaturperiode hat die griin-
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rote Landesregierung laut Steuerzahlerbund
allein 48 solcher Ausnahmen beantragt.

Diese Zahl illustriert, dass viele Politiker
sichimmer noch fiir die besseren Unterneh-
mer halten. Das gilt naturgemifR vor allem
bei Staatsunternehmen wie der Bahn. Fiir
die Arbeitgeberseite sitzen drei Staatssekre-
tire des Bundes und FDP-Generalsekretar
Patrick Doring im Aufsichtsrat. ,,Wenn die
Mischung stimmt, dann ist es okay*, recht-
fertigt DOring den grof3en Staatseinfluss auf
Managemententscheidungen. Es gehe
schliefilich bei 6ffentlichen Unternehmen
auch um demokratische Kontrolle.

Dass Politiker im Aufsichtsrat allein noch
kein Garant fiir ausreichende Kontrolle sind,
zeigt das Beispiel vieler Landesbanken: Die
HSH Nordbank musste 2008 nach hochspe-
kulativen Finanzgeschiften des Vorstands
von den Eigentiimern Hamburg und Schles-
wig-Holstein gerettet werden. Der damalige
Hamburger Finanzsenator Michael Freytag
(CDU) sowie die beiden Kieler Minister Rai-
ner Wiegard (Finanzen, CDU) und Lothar
Hay (Innen, SPD) verliefen daraufhin das
Aufsichtsgremium. Zudem machte Ham-
burgs Ex-Finanzsenator Wolfgang Peiner an
der Aufsichtsratsspitze Platz fiir einen ausge-
wiesenen Bankexperten - den ehemaligen
Deutsche-Bank-Chef Hilmar Kopper.

Im Verwaltungsrat der BayernLB, die
2008 mit Finanzhilfen des Landes und des
Bundes vor dem Kollaps gerettet werden
musste, sitzen noch heute drei Landesminis-
ter, ein Ministerialdirektor und ein Landrat.
Doch damit ist ab Juli Schluss: ,,Die Landes-
bank soll entpolitisiert werden“, kiindigte Fi-
nanzminister und Verwaltungsratschef Mar-
kus Séder (CSU) jiingst an. Es seivon Anfang
an eine Forderung seiner Partei gewesen,
dass eine international tétige Geschéftsbank
von kompetenten Fachgremien gefiihrt wer-
den miisse und nicht von Politikern, sagte
Wirtschaftsminister Martin Zeil (FDP).

Wie gefahrlich die Verquickung von Politik
und Wirtschaft sein kann, zeigt das Debakel
um den Niirburgring. Der rheinland-pfélzi-
sche Ministerprasident Kurt Beck wollte aus
der Rennstrecke einen ,,Erlebnispark“ ma-
chen. Doch die Staatsunternehmer fielen auf
dubiose Finanzinvestoren herein, glinzten
durch Misswirtschaft und unerklirte Ausga-
ben. Nach der Pleite der Planungsgesell-
schaft im Juli muss der Steuerzahler nun fiir
330 Millionen Euro Verlust aufkommen.
Und Becks ehemaliger Finanzminister Ingolf
Deubel muss sich als Ex-Aufsichtsratschef
der Niirburgring GmbH wegen Untreue in
Koblenz vor Gericht verantworten.

Vielleicht haben Beispiele wie dieses Klaus
Wowereit gestern dazu bewogen, als Auf-
sichtsratschef zuriickzutreten. Dabei hatte
SPD-Parteichef Sigmar Gabriel ihm noch
Stunden zuvor den Riicken gestarkt: Fiir die
Einhaltung des Zeitplans sei die Geschifts-
fithrung verantwortlich, nicht der Aufsichts-
rat, so Gabriel: ,,Mein Rat an Klaus Wowereit
ist es, einen kiihlen Kopf zu bewahren.“ Die-
sen Rat muss nun Wowereits Nachfolger
Platzeck beherzigen. H. Anger, D. Delhaes, F.
M. Drost, D. Fockenbrock, F. Gartmann

Hok
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BERLINER FLUGHAFEN

Die ahnungslosen Aufseher

Flughafen BER
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Geschichte: Der neue
Berliner Flughafen.

em einen gescheiterten Kontrol-

D leur folgt der andere gescheiter-
te Kontrolleur. Klaus Wowereit

gab den Posten als Aufsichtsratschef
der Berliner Flughafengesellschaft
(BER) ab und reichte ihn an seinen Mit-
aufseher weiter: Nun soll Brandenburg,
neben Berlin und dem Bund der dritte
grofle Gesellschafter, mit Ministerprasi-
dent Matthias Platzeck die BER-Geschi-
cke kontrollieren. ,,Das ist kein Taschen-
spielertrick“, sagte Wowereit, der weiter
Berliner Biirgermeister bleiben will,
sich aber im Abgeordnetenhaus einem
Misstrauensvotum stellen muss. Mit ei-
ner Eroffnung des Flughafens ist nun
erst 2014 zu rechnen, einen genauen
Termin gibt es nicht. Die Frage sei der-
zeit nicht zu entscheiden, so Wowereit.
Flughafenchef Rainer Schwarz wird
zuriicktreten miissen. Der Bund will in

dréingen auf die Ablosung®, sagte Bun-
desverkehrsminister Peter Ramsauer
(CSU) gestern. Nach Informationen
des Handelsblatts aus Gesellschafter-
kreisen will Brandenburg den Antrag
unterstiitzen. Bislang hatte das Land
dies mit Berlin zusammen verhindert.
Platzeck gibt damit dem Druck seines
Koalitionspartners, der Linken, nach.
Diese wollen Schwarz nicht linger
stlitzen. So kénnte Platzeck die Ver-
trauensfrage im brandenburgischen
Landtag bestehen, die er stellen wird.

Die neue Verschiebung der Eroff-
nung sei ,,ein letztes Zeichen fiir die In-
kompetenz und Verantwortungslosig-
keit der BER-Geschiftsfithrung und
des Aufsichtsrats®, sagte Dieter Dom-
browski, Vorsitzender der CDU-Frakti-
on im Landtag Brandenburg.

Der haushaltspolitische Sprecher
der CDU im Brandenburger Landtag,

eingeholt habe. ,,Es ging immer weiter
nach dem Motto: Wir diirfen das sin-
kende Schiff nicht verlassen.” ,,Der
Aufsichtsrat ist definitiv falsch be-
setzt“, hatte Stephan Schwarz, Prési-
dent der Handwerkskammer Berlin,
dem Handelsblatt schon vor Monaten
gesagt. Es gebe niemanden im Auf-
sichtsrat, ,,der auch nur annihernd
Ahnung hat von Flughéfen“.

Trotz harscher Kritik: Nach Absage
der Eroffnung keine vier Wochen vor
dem geplanten Start im Juni 2012 wur-
de am Aufsichtsrat nichts gedndert.
»Stattdessen wurden alle Fachplaner
rausgeworfen®, kritisiert der Vorsit-
zende des Verkehrsausschusses im
Bundestag, Anton Hofteiter (Griine).
,Damit hat man aus einer Baustelle
mit Terminproblemen eine Bauruine
gemacht.“ In der Tat: Seit einem hal-
ben Jahr ruhen die Arbeiten am Flug-

der Aufsichtsratssitzung kommende Ludwig Burkardt, fragt, warum der hafen weitestgehend.
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Mitglied im Aufsichtsratvon Thys-
sen-Krupp gewesen. Oft war er
nicht anwesend. War er da, dann nahm
der SPD-Kanzlerkandidat zu den wich-
tigen Themen in den drei Jahren seiner
Zugehorigkeit kaum Stellung. Das geht
aus Protokollen des Kontrollgremiums
hervor, die dem Handelsblatt vorliegen.
Festgehalten ist dort, wie Steinbriick
dem Konzern seine politische Hilfe fiir
glinstigere Strompreise anbietet. Wih-
rend einer Sitzung am 31. Januar 2012
kritisierte ein Arbeitnehmervertreter
die hohen Stromkosten fiir Industrie-
kunden. Steinbriicks Auferungen wer-
den im Protokoll so wiedergegeben:
,Wenn aus dem Kreis des Aufsichtsrats
eine Initiative (...) ergriffen werde, sei er
gerne zur politischen Unterstiitzung be-
reit.“ Als energieintensive Firma wiirde
Thyssen-Krupp von einer Senkung der
Strompreise massiv profitieren.

Mrd € P eer Steinbrtick ist ein unaufflliges

Aufsichtsratschef Gerhard Cromme
nahm Steinbriicks ,,Anregung gern
auf.“ Eine Woche spiter lieferte der.
Beim Jahresempfang der IHK Rhein-
hessen am 6. Februar in der Rhein-
goldhalle in Mainz sagte Steinbriick:
,»Die Politik muss in der Tat Weichen-
stellungen vornehmen mit Blick auf
die notwendige einigermafien preis-
glinstige Energieversorgung.“ Stein-
briick erhielt grofden Applaus.

Exemplarisch fiir das Verhalten des
SPD-Politikers ist eine Sitzung am 13.
Mai 2011. In der Essener Konzernzen-
trale fanden sich die Mitglieder von Auf-
sichtsrat und Vorstand piinktlichum 9
Uhr morgens ein. In den folgenden
dreieinhalb Stunden berieten sie {iber
die kiinftige Ausrichtung des schwi-
chelnden Schwergewichts.

Zuerst einmal referiert der Vorstand
iiber die Lage der neuen Stahlwerke in
Brasilien und den USA. Mit zwolf Milli-
arden Euro sind diese um ein Vielfa-

Kritische Nachfragen stellen an dem
Tag lediglich Vertreter aus dem Arbeit-
nehmerlager und Beatrice Weder di
Mauro. Die Konjunkturexpertin will
vom Vorstand wissen, wie die Schulden
reduziert werden konnten. Ferner fragt
sie, ob bei dem Brasilien-Projekt die Ri-
siken grofer als die Chancen seien,
heif’t es im Protokoll. Noch hielten sich
diese die Waage, erklirte der Vorstand.

Von Steinbriick horen die Aufsichts-
rdte an dem Tag wenig. Er schweigt zu
den Schwierigkeiten bei den Ubersee-
Werken, und er schweigt zu der neuen
Strategie, mit der Vorstandschef
Heinrich Hiesinger den Konzern
aus der Verlustzone fithren will.

Zur Lage des Unternehmens du-
Rerte er sich nur zwei Tage zuvor
im Strategieausschuss. Seine Aus-
fithrungen in der kleinen Runde
fasst das Protokoll zusammen:
,Die neue Strategie adressiere
klar den notwendigen Abbau
der Schulden und schaffe
Spielrdume fiir notwendige
Investitionen.“ Dem Vor-
stand driicke er daher sei-
nen Respekt aus. Eine Fehl-
einschitzung. In den Folge-
monaten muss der Konzern
5,1 Milliarden Euro auf die
neuen Werke abschreiben.

Auf der eigentlichen Auf-
sichtsratssitzung ergreift
Steinbriick das Wort nur
ein einziges Mal, und zwar
beim Thema saubere Un-
ternehmensfiihrung.
Compliance-Vorstand Jiir-
gen Claassen berichtete zum
Ende der Sitzung von Razzien
des Kartellamts, die Anfang Mai
stattgefunden hatten. Im Verbund
mit anderen Firmen hatte Thyssen-

Peer Steinbriick: Fir Kontrollta-
tigkeiten 170 695 Euro kassiert.
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Statt wie andere Mitglieder des Gre-
miums auf eine schnelle Aufklarung zu
dringen, reagiert er laut Protokoll tak-
tisch: ,,Herr Steinbriick weist darauf
hin, dass es schidlich wére, wenn (...)
der Fall in der Pressekonferenz nach
der Aufsichtsratssitzung thematisiert
wiirde.“ Der Vorstand um Hiesinger
folgte seinem Rat nicht, gerade weil er
um die Brisanz wusste. Schlief3lich wur-
de durch das Kartell der Steuerzahler
geschidigt. Investitionen in das Schie-
nennetz werden vom Bund getragen.

Bei den Aktioniren ist der Arger iiber

den Aufsichtsrat grofR. Deren Kritik
wird sich Steinbriick auf der

~ . Hauptversammlung am 18. Januar

nicht stellen miissen. Nach drei
Jahren Amtszeit schied er zum
Jahresende aus dem Gremi-
um aus. Eine grof3e Liicke
hinterlasse er nicht, sagten
andere Aufsichtsrite.
~"Wenn er dawar, leistete er
selten einen konstruktiven
Beitrag zur Diskussion.“
Allzu oft war Steinbriick
nicht bei den Sitzungen, wie
Recherchen des Handels-
blatts ergaben. In den Ge-
schiftsjahren 2010/11 und
2011/12 nahm er jeweils ledig-
lich an drei von fiinf Sitzun-
gen des Kontrollgremiums teil.
Geschwinzt hat er zudem jeweils
eine von zwei Sitzungen des Stra-
tegieausschusses. Steinbriick lie3
sein Fernbleiben mit seinem
Bundestagsmandat rechtferti-
gen. ,,Steinbriick konnte im Zu-
sammenhang mit seinem politi-
schen Mandat nicht an den Sit-
zungen teilnehmen®, sagte
ein Sprecher. Am Saldr dn-
derte dies wenig: Insgesamt
erhielt er fiir seine Zeit im
Aufsichtsrat 170 695 Euro -
trotz der grof’en Fehlzeiten.



